andemasTL

tandem BTL gGmbH, Berlin
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

1 Grundlagen des Unternehmens

Die tandem BTL gGmbH wurde im Marz 1992 unter dem Namen tandem BQG gegriindet. Im
Januar 2017 erfolgte die Umfirmierung der tandem gemeinnutzige Beschaftigungs- und Qualifi-
zierungsgesellschaft mbH (tandem BQG) in die tandem BTL gGmbH (kurz tandem BTL). Dabei
steht BTL fur Befahigung, Teilhabe, Lebensqualitat und unterstreicht die Entwicklung des Unter-
nehmens hin zu einer freien Tragerin der Kinder-, Jugend- und Eingliederungshilfe.

Die tandem BTL gGmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des Sozialverbandes VdK Berlin-
Brandenburg e.V.

Die tandem BTL gGmbH ist Mitglied im Paritatischen Wohlfahrtsverband, Landesverband Berlin
e.V.

Die tandem BTL gGmbH ist in verschiedenen Arbeitsfeldern tatig. Als freie Tragerin der Kinder-,
Jugend- und Eingliederungshilfe sind dies schwerpunktmafig soziale Dienstleistungen in Kitas,
Schulen und Familien. Als Partner*innen fur Betreuung und Férderung engagieren sich die
Mitarbeitenden der tandem BTL gGmbH dafir, die Lebensqualitat von Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen mit und ohne Behinderungen zu férdern und sie zu beraten, zu begleiten und zu
unterstitzen. Das Angebot wird erganzt durch Seminare zur Qualifizierung und Weiterbildung,
insbesondere bedarfsbezogen fir die eigenen Mitarbeitenden und Fachkrafte. Die Leistungen
der tandem BTL gGmbH werden bezirklich und Uberbezirklich an verschiedenen Standorten in
Berlin angeboten und erbracht.

Die Finanzierung dieser Aufgabenkomplexe erfolgt im Wesentlichen durch 6ffentliche Zuwendun-
gen und Leistungen der Berliner Senatsverwaltung und der Berliner Bezirke.

2  Wirtschaftsbericht
21 Rahmenbedingungen und Geschiftsverlauf
Die tandem BTL gGmbH bewegt sich Gberwiegend in einem von stabilem oder steigendem Bedarf

gepragten Branchenumfeld, was beispielsweise aus dem Rechtsanspruch auf Kitabetreuung, auf
Ganztagesangebote und Teilhabe begrindet ist.
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Das Geschaftsjahr 2025 der tandem BTL gGmbH und ihrer einzelnen Bereiche war durch die im
Folgenden dargestellten wesentlichen regelhaften und besonderen Vorgange gepragt:

e tandem BTL gGmbH gesamt:

Die Organe der Gesellschaft kamen im Geschaftsjahr 2025 ihren Verpflichtungen aus dem
Gesellschaftsvertrag nach.

Das Jahr 2025 verlief fur die tandem BTL gGmbH ohne besondere Krisen bei planmafiger
Weiterentwicklung.

Bedeutend waren dennoch die Diskurse um die Finanzierbarkeit sozialer Dienstleistungen und
Kurzungsiiberlegungen des Landes Berlin und der Bezirke (die sich im Ubrigen auch auf der
Bundesebene wiederfinden).

Zudem flhrten Inflation und Tarifverhandlungen zu Preissteigerungen in Personal- und Sach-
kosten, die fur die Angebote der tandem BTL gGmbH weitestgehend in den Verhandlungen
zwischen Liga und offentlicher Hand auch fur soziale Organisationen refinanziert wurden.

Im Weiteren wirkten die Ankiindigung bevorstehender Mittelkiirzungen fir den sozialen Be-
reich seit 2025 seitens des Landes Berlin weiter verunsichernd und ressourcenbindend. Nach
den seit 2020 anhaltenden Krisenjahren mit ihren besonderen Herausforderungen und dem
Diskurs um die Systemrelevanz bestimmter Angebote wie z. B. Kindertagesbetreuung und
Eingliederungshilfe sowie der verstarkten Verpflichtung steigender Bezahlung der Mitarbei-
tenden, ist dies aktuell besonders widersprichlich. Dies forderte intensivierte Kommunikation
und Starkung der Belegschaft, um die Tatigkeit in der Kinder- und Jugendhilfe und die Motiva-
tion zur stabilen Leistungserbringung auch weiterhin nicht zu gefahrden.

Bereichsubergreifend waren folgende Schwerpunkte relevant:
v DigitalisierungsmaRnahmen und notwendige Modernisierungen wurden weitergefiihrt.
v" Malinahmen zur Erhéhung der IT-Sicherheit wurden in 2025 weiter ausgebaut.
v' SanierungsmaRnahmen fir die Standorte wurden planmaRig realisiert.

v" Die MalBnahmen zur Mitarbeitergewinnung und -bindung wurden weitergefiihrt, um
dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken; insbesondere wurden die Werbemal3nah-

men auf Social Media erweitert.

v Fir Fort- und Weiterbildungen wurde das Profil der tandem-BTL-Akademie erneut er-

weitert durch einen Zertifikatslehrgang im Kinderschutz.

e Bereich Arbeit, Qualifizierung und Ehrenamt (AQE): In 2025 wurden MaRnahmen und Projekte
des Geschaftsfeldes AQE planmaRig zu Ende gefihrt. Die Malinahmen nach 16i SGB Il und
MAE fUr Langzeitarbeitslose wurden seitens der Jobcenter in zu geringem Male nachgefragt
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bzw. belegt, so dass die tandem BTL, wie fir 2025 ff. geplant, auch keine neuen Antrage an
die Jobcenter stellte. Somit wird der Arbeitsbereich AQE in 2025 auslaufen, bis auf einzelne
MafRnahmen fur aktuelle Teilnehmer*innen, die in 2026 hineinreichen. In der wirtschaftlichen
und fachlichen Planung der tandem BTL ist insofern AQE fur 2026 als eigener Bereich nicht
mehr vorgesehen.

e Bereich Ambulante Hilfen: Dieses Geschaftsfeld weist nach wie vor die groRten Struktur-
veranderungen innerhalb der tandem BTL gGmbH auf, aufgrund grundlegender Reformen im
Bundesteilhabegesetz und im Kinder- und Jugendhilferecht sowie zunehmenden Kosten-
drucks auch in diesen Formen der sozialen Dienstleistungen. Da die Rahmenverhandlungen
auf der sozialrechtlich vorgegebenen Ebene zwischen o6ffentlicher Hand und Liga teilweise
sehr komplex, aber auch zah verlaufen und immer wieder Ubergangs- und Interimslésungen
vereinbart werden, ist eine Situation entstanden, die verlassliches Handeln fiir alle Beteiligten
erschwert. Zugleich stehen aufgrund der Sparzwange auf Landes- und Bundesebene die
Angebote der Eingliederungshilfe und Hilfen zur Erziehung zunehmend unter Druck, was
wiederum die Bewilligung und ordnungsgemafle Durchfihrung erschwert. Somit bleibt das
hohe Aufkommen an Gremien und Beteiligungsprozessen der tandem-Verantwortlichen im
Paritatischen Wohlfahrtsverband weiter unabdingbar. In einigen Angebotsbereichen wie dem
Betreuten Einzelwohnen und der Eingliederungsférderung fanden erfolgreich Einzelverhand-
lungen statt. Der Bedarf an Teilhabeleistungen fiir Kinder und Jugendliche mit Beeintrachti-
gungen war zugleich steigend.

e Bereich Schulbezogene Sozialarbeit: 2025 wurden insbesondere Zusatzangebote fir Schi-
ler*innen mit besonderem Bedarf ausgeweitet, z.B. die sog. Temporédren Lerngruppen. Die
Angebote des Landesprogramms Jugendsozialarbeit an Berliner Schulen waren fur die
tandem BTL gGmbH steigend, wenngleich der seitens des Landes zum Schuljahr 2021/2022
begonnene flachendeckenden Ausbau weiter ausgesetzt wurde, so dass nicht alle Berliner
Schulen die praventiven Leistungen der Schulsozialarbeit erhielten, also keine neuen
hinzukamen. Das neue Programm Startchanen uber schulische Finanzierung I6ste andere
gekirzte Programme ab, so dass es nur teilweise zu Streichungen, Uberwiegend eher zu
Verschiebungen der Finanzierung von einem Programm in ein anderes kam. In der tandem
BTL gGmbH neu hinzugewonnen wurden weiterhin Projekte in anderen Angebotsfeldern wie
Schulsozialarbeit an Sekundarschulen sowie in der Offenen Jugendarbeit. Da die Schulbe-
zogene Sozialarbeit in weiten Teilen durch Zuwendungsprojekte gepragt ist, die Praventions-
arbeit beinhalten und seit 2025 Kirzungen unterworfen sind, erforderte dies intensiviertes
fachpolitisches Engagement, um auf gesellschaftliche Folgen aufmerksam zu machen,
beispielsweise durch Aktionen wie #BriefeanKai und Beteiligung an der verbandsweiten Aktion
#unklirzbar.

e Bereich Tagesbetreuung: Der Bereich entwickelt sich stetig weiter, sowohl fachlich als auch in
der Akquise neuer Angebote und Einrichtungen. Die zurlickgehenden Anfragen fur die Kita-
betreuung sind regional sehr unterschiedlich ausgepragt, je nach bezirklicher Menge an ge-
nehmigten Kitaplatzen und der sozialrdumlichen Wettbewerbssituation. Fir die tandem BTL
gGmbH wirkt dies derzeit auf eine verbesserte Personalsituation, d.h. der Fachkraftemangel
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verringert sich aufgrund nicht weiter steigender oder stagnierender Nachfrage an Betreuun-
gen. Im Ganztag an Berliner Grundschulen und Forderschulen steigen derzeit noch die Schu-
ler*innenzahlen. Moglichen Kurzungsszenarien der Unterstitzungsangebote an Schulen
stand und steht hier die Schulpflicht und das Recht auf Teilhabe am Unterricht von jungen
Menschen entgegen. Personalakquise und Mitarbeiter*innenbindung blieben dennoch zen-
trale Aufgaben im Jahr 2025, die im Bereich adaquat bewaltigt wurden. Temporare SchlieRun-
gen und Leistungsausfalle konnten weiterhin vermieden und das Leistungsangebot durch-
gehend vollumfanglich erhalten werden. Fachkrafte aus Zeitarbeitsfirmen wurden bei tempora-
ren Bedarfen weiterhin mit eingesetzt. Angebotsbezogen wurde die Teilnahme an Interessen-
bekundungsverfahren intensiviert und der neue Standort fir Kindertagesbetreuung eingebun-
den, im selben Gebaude mit einem Angebot des Bereiches Schulbezogene Sozialarbeit, was
die bereichslbergreifende Zusammenarbeit weiter starkt. Hervorzuheben ist zudem die fort-
geflhrte Teilnahme am Modellprojekt Kita-Sozialarbeit. Sanierungsmafnahmen konnten, wie
in der Jahresplanung der tandem BTL gGmbH vorgesehen, durchgefihrt werden.

2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die tandem BTL gGmbH hat im Berichtsjahr einen Jahrestberschuss von TEUR 194 erzielt und
verfugt Uber eine geordnete und solide Vermégens- und Finanzlage.

Ertragslage

Die tandem BTL gGmbH hat ihre Umsatzerldse (inkl. Zuschisse) im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 1.663 (5,6 %) gesteigert.

Geschéftsbereich 2025 2024 A abs. A %
Ambulante Hilfen 3.016 2.895 122 4,2%
Arbeit, Qualifizierung & Ehrenamt 280 2.064 -1.784 -86,4%
Schulbezogene Sozialarbeit 11.403 10.513 891 8,5%
Tagesbetreuung 16.824 14.407 2.417 16,8%
Overhead/Geschaftsfuhrung 77 60 17 27,9%
Summe 31.601 29.939 1.663 5,6%

Im Bereich der Ambulanten Hilfen erhohten sich die Ertrage im Wesentlichen aufgrund mehr ab-
gerechneter Leistungen fur die Tochtergesellschaft schoolcoach BTL und in geringerem Umfang
einem Anstieg im Betreuten Einzelwohnen (BEW) in Folge héherer Abrechnungssatze.

Im Bereich Arbeit, Qualifizierung & Ehrenamt liefen in 2025 die letzten Ma3nahmen weitgehend
aus, es wurden keine weiteren Antrage zur Finanzierung von MalRnahmen gestellt.

Im Geschéaftsbereich Schulsozialarbeit resultiert die Ertragssteigerung im Wesentlichen aus ei-
nem Ende 2024 akquirierten Projekt an einer Integrierten Sekundarschule (ISS) sowie einer posi-
tiven Entwicklung im Programm ,Jugendsozialarbeit an Berliner Schulen® (JuBs). Dadurch konnte
dem Ruckgang bei den Projekten aus dem Bonusprogramm und den Schulstationen entgegen-
gewirkt werden und per Saldo eine positive Umsatzentwicklung erreicht werden.
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Im Bereich Tagesbetreuung sind die Erlészuwachse neben der allgemeinen Kostenblattent-
wicklung im Wesentlichen auf die besseren Belegungszahlen an zwei Kitas sowie einem Forder-
zentrum (F6Z) zurickzufihren.

Das Jahresergebnis liegt im Berichtsjahr bei TEUR 194 (VJ: TEUR 198).

Finanzlage

Die termingerechte Begleichung von Zahlungsverpflichtungen war im Geschaftsjahr zu jeder Zeit
gegeben. Nicht verwendete Mittel werden in liquiden Bestanden flr den laufenden Geschéafts-
betrieb vorgehalten. Die liquiden Mittel betragen zum Bilanzstichtag TEUR 9.843.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr um TEUR 99 auf TEUR 12.104 angestiegen (VJ: 12.005).
Das Eigenkapital ist auf TEUR 5.240 angestiegen. Die Sonstigen Verbindlichkeiten blieben mit
TEUR 5.349 aufgrund mehrerer abgeschlossener Prifungen nahezu konstant (VJ: 5.399).

2.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Leistungsindikatoren flr die Ergebnisrechnung ergeben sich aus der Gewinn- und
Verlustrechnung und dem Anhang:

= Ertrage nach Geschaftsbereichen,

= Personalkosten und Mitarbeiten*innenzahl,

= sonstige betriebliche Aufwendungen.

Die wichtigsten Bilanzkennzahlen stellen sich wie folgt dar:

= Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) erhoht sich leicht auf 43,3 % (VJ: 42,0 %),
= der Anlagendeckungsgrad (Eigenkapital/Anlagevermogen) betragt 546,9 % (VJ: 479,7 %).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Erfolg der tandem BTL gGmbH ist entscheidend von der Kompetenz und der Motivation ihrer
Mitarbeiter*innen abhangig. Die Mitarbeiter*innen der verschiedenen Fachbereiche behandeln
aktuelle Themen und Herausforderungen, setzen dabei richtungsweisende Impulse und biindeln
durch ihren Einsatz und ihr Engagement das Wissen der Organisation.

Durch gezielte Fort- und Weiterbildung innerhalb der tandem BTL Akademie und durch Gesund-
heitsférderung sowie Coaching und Supervision fordert die tandem BTL gGmbH die fachliche und
personliche Weiterentwicklung ihrer Mitarbeiter*innen.
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Im Berichtsjahr beschéftigte die tandem BTL gGmbH durchschnittlich 627 Arbeitnehmer*innen
(VJ: 669). Ohne Arbeitnehmer*innen aus Arbeitsférdermallnahmen wuchs die Anzahl der
Mitarbeitenden von 580,2 im Vorjahr um 35,3 Mitarbeiter*innen auf 615,5 in 2025 an.

Die durchschnittliche Anzahl der Vollbeschaftigten (VB) betrug 464,4 (VJ. 498,7).

Seit dem Jahr 2024 betragt die Basis fur eine Vollzeitstelle 39,4 Stunden; zuvor betrug die Basis
39 Stunden. Daher wurden die Daten fur die Vorjahreswerte angepasst.

Geschiftsbereich 2025 2024 A (24/25) abs. A (24/25) %
Ambulante Hilfen 74,6 68,0 6,6 9,7%
Arbeit, Qualifizierung & Ehrenamt 0,3 2,7 -2,4 -87,5%
Schulbezogene Sozialarbeit 139,4 137,0 2,5 1,8%
Tagesbetreuung 211,6 192,5 19,2 10,0%
Overhead/Geschéaftsfihrung 28,8 28,1 0,7 2,3%
Zwischensumme 1 454,7 428,2 26,5 6,2%
Arbeitsforderung MAE 6,1 29,3 -23,2 -79,2%
Arbeitsforderung § 16 3,6 41,2 -37,6 -91,4%
Zwischensumme 2 9,7 70,5 -60,9 -86,3%
|Gesamtsumme | 464,4 498,7| -34,4| -6,9%|

Ohne die Arbeitnehmer*innen in ArbeitsférdermaRnahmen ist der Vollbeschaftigtenwert in 2025
um 6,2 % auf 454,7 Vollbeschaftigte angestiegen.

3 Chancen- und Risikobericht

Die tandem BTL gGmbH als gemeinnitziges Unternehmen hat sich selbst verpflichtet, ein Risiko-
managementsystem einzurichten, welches die Friherkennung, die vorausschauende Steuerung
und die Uberwachung von Risiken ermdglicht. Dieses hat sich bewahrt und wird daher weiterhin
eingesetzt. Im Ergebnis wurden Quartalsberichte erstellt und in der Gesellschafterversammlung
regelmaRig kommuniziert.

Die bestehenden wirtschaftlichen und rechtlichen Risiken hatten im Jahr 2025 keinen bestands-
gefahrdenden Charakter.

3.1 Risiken

Durch die verschlechterte Haushaltslage im Land Berlin geriet die Fortflihrung einiger Angebote
zusatzlich unter Druck, sowohl durch bereits beginnende Kirzungen als auch der Ankiindigung
weiterer Reduzierungen in 2025 und im folgenden Doppelhaushalt 2026/ 2027. Insbesondere die
Situation in der Eingliederungshilfe und Zuwendungsprojekten in den Bereichen der tandem BTL
gGmbH ist durch mangelnde Haushaltsmittel des Landes seit 2025 deutlich angespannter, zumal
die Nachfrage weiter steigt, das Inklusionsziel flr Kinder und Jugendliche noch immer unzurei-
chend erfiillt ist und die zunehmende Uberforderung an Schulen eigentlich des Gegenteils bedarf.

Aus beiden Faktoren resultiert eine intensivierte fachpolitische Positionierung und Netzwerkar-
beit, notwendiger als in den Jahren zuvor.
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Das Angebotsportfolio der tandem BTL wurde und wird durch die benannten Vorgange jedoch
nicht gefahrdet, erfordert jedoch erhdhte fachliche und fachpolitische Ressourcen in der
Begleitung und Steuerung.

Zahlungswirksame Verluste, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
im Jahr 2025 belasten wiirden, sind insofern nicht entstanden.

Wesentliches Risiko und Herausforderung bleibt bis auf Weiteres der Fachkraftemangel bei
Erzieher*innen und Sozialpddagog*innen in den Arbeitsfeldern der Tagesbetreuung und der
Schulbezogenen Jugendsozialarbeit. Dies flihrte wiederholt zu erweiterten Mallnahmen der
Mitarbeiter“innengewinnnung und -bindung sowie dem Einsatz von Leasingkraften im Jahre
2025, um das Leistungsangebot vollumfanglich und durchgehend aufrechtzuerhalten.

Zusammenfassend sieht die Geschéaftsfihrung keine bestandsgefahrdenden Risiken und geht
daher von einer uneingeschrankten Unternehmensfortfiihrung aus.

Unabhangig davon ist die tandem BTL gGmbH durch ein aktives Risikomanagement und Con-
trolling sowie ein proaktives Krisenmanagement auf der Fliihrungsebene auf sich verandernde
Situationen vorbereitet.

3.2 Chancen

Die Verzahnung und enge Zusammenarbeit der verschiedenen Bereiche der tandem BTL
gGmbH ermdglichen eine sozialraumliche und bedarfsgerechte Entwicklung und Bereitstellung
neuer Angebote fur Kinder, Jugendliche und Familien.

Um dem zunehmenden Fachkraftemangel in unseren Angebotsbereichen/Geschéaftsfeldern zu
begegnen, muss weiter auch an der Anerkennung von auslandischen Abschlissen flr potenzielle
Fachkrafte gearbeitet und die fachpolitischen Bemuhungen verstarkt werden. Dies bleibt schwie-
rig, da die Anerkennungsverfahren nach wie vor einzelfallabhangig sind und die notwendigen
Formalitaten, von einer durchgehenden Arbeitserlaubnis bis zur Genehmigung des Einsatzes im
jeweiligen Arbeitsfeld, aktuell politisch wenig gewollt sind, womit die Nutzung eines grofes Po-
tenziales versaumt wird.

Die aus den Krisen der vergangenen Jahre entstandenen Veranderungen wie z.B. neue Wege
der Leistungserbringung und Kommunikation seit 2020 sowie die Neuaufstellung und Erweiterung
der IT-Infrastruktur der tandem BTL gGmbH seit 2023 sind Chancen, die weiterentwickelt werden.

Zusammenfassend gelingt die Leistungssteuerung auf den verantwortlichen Fihrungsebenen
und das Krisenmanagement der tandem BTL gGmbH erweist sich als angemessen und bedarfs-
genau. Es lassen sich jederzeit zwischen Geschaftsflihrung und Bereichen passgenaue relevante
Maflnahmen ableiten. Die Unternehmensbereiche und Akteure der tandem BTL gGmbH arbeiten
so zielgerichtet und I6dsungsorientiert zur Bewaltigung sich verandernder Situationen zusammen.

Die enge Verzahnung mit dem Paritatischen Wohlfahrtsverband und dessen einzelnen Experten-
referaten gewahrleistet zudem zeitnahe Information Uber relevante Entwicklungen sowie Beteili-
gung und Durchsetzungskraft.
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4 Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2026 wurde wie Ublich fir die jeweiligen Geschafts-
bereiche gesondert in der Struktur der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung erstellt.
Damit besteht eine laufende Abgleichfahigkeit mit den Daten aus der Finanzbuchhaltung.

Auch im Jahr 2026 werden die Ziele und Entwicklungsaufgaben der tandem BTL gGmbH weiter-
verfolgt und umgesetzt: Die Aktivitaten im Bereich der Personalgewinnung und der Qualifizierung
werden weiter auf hohem Niveau gehalten sowie regelmafig neue Qualifizierungsmaoglichkeiten
fur (angehende) Mitarbeitende aufgelegt. Zudem wird qualitativ und quantitativ weiter in die Bin-
dung von Mitarbeitenden investiert sowie in eine attraktive Arbeitgebermarke, da dies einen Wett-
bewerbsvorteil im zunehmenden Bewerbermarkt ermoglicht. Des Weiteren werden die digitale
Kommunikation und die Digitalisierung der Verwaltung weiter vorangebracht.

Die bevorstehenden wirtschaftlichen Herausforderungen durch eine angespannte Haushaltslage
des Landes Berlin in Zeiten der Rezession wird auch die tandem BTL gGmbH entsprechend
fordern. Die Rechte und noch ungedeckten Bedarfe von Kindern und Jugendlichen stehen Kir-
zungen allerdings entgegen, so dass sowohl qualitativ als auch quantitativ ein Weg gefunden
werden muss. Dies bedeutet ebenso ein aus der Satzung sich ergebendes fachpolitisches En-
gagement, als auch die weitere sorgfaltige unternehmerische Steuerung.

Die tandem BTL ist daflir gut aufgestellt, personell wie strukturell.

Fir das Jahr 2026 wird ein Zuwachs der Umsatzerlése/Zuschisse auf TEUR 34.257 erwartet.
Dies stellt einen Anstieg um TEUR 2.656 (8,4 %) gegenuber den Ist-Zahlen 2025 dar. Dabei wird
in den Bereichen Ambulante Hilfen und Tagesbetreuung jeweils mit niedrigen, zweistelligen
Wachstumsraten geplant, wahrend der Bereich Schulbezogene Sozialarbeit trotz der massiven
Mittelkirzungen sein Umsatzniveau konstant halten kann. Im Bereich Arbeit, Qualifizierung und
Ehrenamt wird 2026 keine Geschéaftstatigkeit geplant.

Das Jahresergebnis wird mit TEUR 174 (Plan VJ: TEUR 154) geplant.

Im bisherigen Verlauf 2026 sind keine nennenswerten Abweichungen zur Planung und keine
ungeplanten Ereignisse mit Auswirkungen auf die Tatigkeit/ Leistungserbringung und die Ertrags-
lage der tandem BTL gGmbH erkennbar.

Berlin, 11. Mai 2026

gez. Ria Schneider
Geschaftsfuhrerin
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